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ARGUMENT

La baza intocmirii proiectului de dezvoltare institutionala al Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Alexandria, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si conditiile
concrete existente in zona in care se afla scoala. Proiectul de dezvoltare institutionala este
necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a
acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in echipd, sa ridicam
standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar si
pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colaboram sd cunoasca tintele si
activitatea propusa si desfasuratd de colectivul acestei scoli. Destinat deopotriva celor din
interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de dezvoltare focalizeaza atentia
asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si competente); asigura
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse umane;
resurse material-financiare; relatii sistemice si comunitare; asigura coerenta transpunerii
strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese
si gestionate; favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea
personala si profesionala; consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Integrarea socio-profesionala presupune ca toti copiii aflati in dificultate sa dispuna de
abilitdti sociale si de comunicare, autonomie, relatii interumane adecvate, deficiente
remediate/compensate. Insertia sociala si profesionala a acestor copii presupune ca si societatea
sa fie pregatita sa-i integreze, sa aiba disponibilitatea necesard. Problema intolerantei
comunitatii fatd de copiii cu CES impune necesitatea schimbarii de mentalitate.

Optimizarea evolutiei copilului aflat in dificultate impune compensarea carentelor
afective datorate lipsei mediului familial. Afirmarea copilului cu CES necesitd o viziune optimist —
valorizatoare asupra acestuia, descoperirea si dezvoltarea potentialului fiecaruia. Toate acestea
implica necesitatea consilierii si sprijinirii cadrelor didactice atat din invatamantul special, cat si
din invatamantul de masa, optandu-se pentru adaptari curriculare si metodologice, pentru
personalizarea procesului de invatare.

Orice copil poate intampina dificultati de invatare sau de adaptare scolara datorate unor

multiple cauze. Acest fapt nu trebuie sa constituie un argument in favoarea excluderii sale din
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scoala. Cel maiindicat ar fi sa analizam situatia cu realism si obiectivitate. Abordand o perspectiva
curriculara deschisa, transparenta si flexibild, putem veni in intdmpinarea cerintelor unui numar
cat mai mare de elevi, inclusiv pentru elevii care sunt exclusi in mod curent din scolile obisnuite.
Mai mult chiar, colaborarea intre elevi si profesori, parteneriatul in Thvatare si deschiderea scolii
fata de cerintele tuturor categoriilor de copii si ale comunitatii confera institutiei scolare rolul de
componenta fundamentala a sistemului social, apta sa raspunda concret imperativelor de
moment ale evolutiei din societatea contemporana si sa rezolve o serie de probleme referitoare
la nevoile de acceptare/valorizare sociala a fiintei umane si la capacitatea fiecarui individ de a se
adapta si integra cat mai bine intr-o societate aflata in continua transformare.

Scoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care vor avea nevoie de educatie,
indiferent de particularitatile psihoindividuale ale acestora, varsta, provenienta familiala, etnica,

conditie socialad si materiala, nationalitate, apartenenta religioasa.
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CONTEXTUL LEGISLATIV
BAZA LEGISLATIVA INVATAMANT SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

. OME nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025 -2026

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu completarile si modificarile
ulterioare

o Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

o OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare

a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

o OMECTS nr. 5573/7.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatamantului special si special integrat

° OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului

° OMECTS nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale
integrati in invatdmantul de masa, cu modificirile si completérile ulterioare

. OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

. OMEC nr. 4.026/ 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea "Scolii
din spital”, precum si a Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea "Scolii din spital"
o Ordinul comun nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru
evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap,
a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale;

. OMEN nr. 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburari de nvatare;

L OME nr. 7.701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatamantul preuniversitar

. OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentda educationald, cu

modificarile si completarile ulterioare
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° HG nr. 732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si
cuantumul acestora
] HG nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte

educationale speciale scolarizati in sistemul de invatdmant preuniversitar

o HG nr. 1065/2024 - Combatere a Violentei Scolare
o Strategia Nationald pentru sustinerea parintilor 2024-2030 (HG nr. 1353/2024
. Ordinul nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare

a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

o OME nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al

suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

. Planul National

. Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti ,O Romanie echitabild”,
2022-2027

° OME nr. 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul special

prescolar, primar si gimnazial

. OMEN nr. 3218/2014 privind aprobarea planului-cadru de fnvatamant pentru
fnvatamantul profesional special

° OMEC! nr. 3414/16.03.2009 privind aprobarea Planului Cadru de invatamant pentru
Tnvatamantul special clasele IX-XI, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica.

° OME nr. 3.975/2022 privind aprobarea Planului-cadru de invatamant pentru grupele de

interventie timpurie organizate pentru copiii cu dizabilitati senzoriale/dizabilitati senzoriale
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multiple si a Metodologiei privind acordarea serviciilor de interventie timpurie pentru grupele de
copii cu dizabilitati senzoriale/dizabilitati senzoriale multiple

. OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar

o OMECTS nr. 5561 din 7 octombrie 2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea
continua a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare

] OMEC nr. 3.986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

J OME nr. 7.386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale

cadrului didactic din invatamantul preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant

CAPITOLUL |

PREZENTAREA GENERALA A CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA DIN ALEXANDRIA,
TELEORMAN

a) REPERE ISTORICO-GEOGRAFICE

intemeiat Tn 1834, dupd planurile urbanistice elaborate de inginerul austriac Otto von
Moritz (cel ce lucrase planurile oraselor Brdila si Giurgiu si avea sa execute, mai tarziu, planul
viitorului oras Turnu Severin), orasul si-a luat numele domnitorului de atunci al Tarii Romanesti,
Alexandru Dimitrie Ghica (1834 — 1842) ale carui oseminte se gasesc depuse astazi intr-un
monumental sarcofag din incinta Catedralei Episcopale “Sfantul Alexandru” din municipiu.

Orasul Alexandria este situat, din punct de vedere geografic, la 47 m deasupra nivelului
marii, ITn cdmpia joasa a Burnasului si in lunca raului Vedea, ce izvoraste din dealurile de la nord
de Pitesti si se varsa in Dunare, la vest de Turnu Magurele.Coordonatele geografice ale orasului
sunt: paralela nordica de 43° si 38’ si meridianul estic de 25° si 30",

Datoritd asezarii sale, orasul Alexandria a fost si continud sa fie un nod de cai de

comunicatie. Face legatura intre capitala tarii, Bucuresti, si multe dintre orasele de provincie sau
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leagd aceste orase intre ele: D.N. 6 leaga Bucurestiul, prin Alexandria, de Rosiorii de Vede,
Caracal, Craiova, Timisoara; D.N. 52 leaga Alexandria de Turnu Magurele, Corabia, Calafat etc;
D.N. 51 leaga Alexandria de Zimnicea; D.J. 504 leaga Alexandria de Pitesti si Cimpulung; D.J. 601
leaga Alexandria, prin Gaesti, de Targoviste; D.J. 506 face legatura intre Alexandria si Giurgiu.

Distantele in km intre Alexandria si principalele orase din zona sunt: Alexandria —
Bucuresti, 99 km; Alexandria — Pitesti, 100 km; Alexandria — Zimnicea, 40 km; Alexandria — Turnu
Magurele, 48 km.

Dupéd reanfiintarea judetului Teleorman, in anul 1968, Alexandria devine resedinta
judetului Teleorman. Pe 27 iulie 1979 orasul Alexandria este declarat municipiu.

b) SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Speciald de Fete din Alexandria s-a transformat in Centrul Scolar pentru Educatie
Incluzivd in anul 2006 ca urmare a Ordinului MedC 5418/2005, conform Deciziei 1S} TR nr
2937/2006. Este o institutie de invatamant special reprezentativa la nivel judetean si national,
care si-a castigat un bun renume prin rezultatele recuperarii educational-terapeutice ale elevilor
cét si prin cadrele didactice de inalta tinuta morala si profesionala.

e Primele documente specificd cd scoala a functionat in comuna Sarulesti (Raionul Branesti,
regiunea Bucuresti), judetul lalomita.

e Documentele mentioneaza functionarea ei in judetul lalomita pana in anul 1953
evidentiindu-se prin rezultate deosebite in educarea si recuperarea copiilor cu deficienta.

e in anul 1953 scoala a fost transferatd in municipiul Alexandria functionand in localul fostei
scoli Stefan cel Mare din strada Libertatii nr. 310 avand titulatura de Scoala ajutatoare.

¢ Tnurma cutremurului din 4 martie 1977 este nevoitd s pariseascd localul care fusese avariat,
mutdndu-se in fosta Colonie de Minori- actuala unitate militard, apoi in localul Scolii
profesionale si gradinita ,,Rulmentul”.

e Dinanul 1980 scoala se stabileste in localul Scolii Generale nr. 1 pe strada Libertatii nr. 1 Bis,
unde functioneaza si in prezent.

e Inanul 1998 scoala si-a schimbat titulatura din scoald ajutdtoare in Scoald Speciald de Fete.
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¢ n anul 2006 s-a transformat in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, iar in 2014 a devenit

Centrul Scolar de Educatie Incluziva.

e Din anul 1953 pana in prezent scoala a avut 19 directori.

TIPUL UNITATII SCOLARE: INVATAMANT SPECIAL

LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMANA

GRUPUL TINTA:

ELEVI/ CADRE DIDACTICE/ PARINTI/
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
PERSONAL DIDACTIC NEDIDACTIC

c) OFERTA EDUCATIONALA

Scoala noastra promoveaza principiile educatiei incluzive, venind in sprijinul elevilor cu

dizabilitati ori cu dificultati de invatare si adaptare la mediul scolar, in vederea rezolvarii

problemelor de integare scolara ori sociald prin programe adaptate, un corp profesoral
specializat si o baza materiala propice desfasurarii de activitati instructiv-educative si de terapie.
Totodata, se oferd sansele unei profesii ce raspunde necesitatilor practicii social-economice
romanesti prin specializarile autorizate sa functioneze.

in anul scolar 2022-2023 avem prevazute 4 clase nivel 3 de calificare pentru invitdmant
profesional, specializarea confectioner produse textile.

Derulam programe si actiuni care sa monitorizeze traseul profesional al absolventilor.

Activitatile instructive-educative ale Centrului Scolar se desfasoara in doua schimburi
pentru elevii din ciclul prescolar, primar si gimnazial. Pentru clasele de profesionala, activitatile
si practica se deruleaza intr-un singur schimb.

Terapii specifice si de compensare:

Cuprind, in functie de tipul si gradul deficientei elevilor sau al anului de studiu, una sau
mai multe dintre activitatile urmatoare:
v Kinetoterapie
v Psihodiagnoz4, consiliere si orientare scolara si profesional

v’ Terapia tulburdrilor de limbaj

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivi Alexandria, Teleorman
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v’ Terapia educationald complexa si integratd cu urméatoarele activitati: formarea autonomiei
personale, socializarea, ludoterapia, stimularea cognitiva, terapia ocupationala.
Aceste tipuri de terapii sunt realizate prin adaptari curriculare si programe de interventie
personalizatd, in functie de tipul si gradul deficientei elevului, de particularitatile sale individuale.
Planurile de invatamant asigura:
v’ continuarea si largirea sferei de actiune a principiilor reformei, si anume: integrare, acces la
orice forma de educatie, sanse egale, invatamant integrat in sprijinul realizarii unei educatii
incluzive;
restructurarea activitatii scolare pe arii curriculare;
infaptuirea cat mai echilibrata a raportului curriculum nucleu — curriculum la decizia scolii;

fmbogatirea setului de probe de evaluare a elevului cu CES;

A N NN

respectarea traseului profesional printr-o pregatire echivalenta cu cea din alte scoli, dand
posibilitatea si elevilor din invatamantul special sa-si continue studiile si sa se incadreze in
munca.

Asiguram sprijin educational pentru elevi cu dizabilitati ori cu dificultati de invatare si
adaptare la mediul scolar, inscrisi in scoala de masa, colaborand cu cadrele didactice si parintii
acestor elevi.

Cadrele didactice din cadrul C.S.E.I. Alexandria participa activ in cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale la nivel local, judetean, national siinternational, implicand Tn aceste

activitati elevii cu dizabilitati ori cu dificultati de Tnvatare si adaptare, parinti, comunitate.

CAPITOLUL I
INFORMATI! DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

a) ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara: - in anul scolar 2022-2023

e Numar elevi: 151

e Numar de elevi care beneficiaza de servicii de sprijin — 213 si 12 elevi la domiciliu

Centrul Scolar de Edicatie Incluziva Alexandria, Teleorman
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Varsta elevilor: 5-8 ani (invataméant preprimar); 6-12ani si peste {invatamant primar); 11-
18ani si peste(invatamant gimnazial); 15-21 ani si peste (invatamant profesional)

e Numarul elevilor a crescut si datorita claseor de invatamant profesional

e Programul de functionare este in 2 schimburi: 8,00- 12,45/13,35 si 10,55/13,00- 16/17

e Rata abandonului scolar—0

¢ Rata de promovabilitate — 100 %

e Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — peste 75%

e Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare -0

Personalul didactic: - in anul scolar 2022-2023

e Numdr cadre didactice: - 67

e Din care itinerante/sprijin - 18

o Ocupantii posturilor — au nivelul de calificare cerut-66
e Numar cadre didactice calificate — 66

e Numar cadre didactice titulare ai unitatii — 51
e Numar cadre detasate in unitate - 2

e Numar cadre detasate in alta unitate - 1

e Numar cadre didactice cu gradul I —31

e Numar cadre didactice cu gradul Il - 10

e Numar cadre didactice cu definitivat — 18

e Numar cadre didactice debutante — 8

e Numar cadre didactice necalificate — 1

e Numar personal didactice auxiliar — 4

o Numar personal nedidactic- 5

Resurse materiale: - in anul scolar 2022 - 2023

¢ 20 sali de clasa;
e 5 cabinete logopedice;

¢ 1 cabinet psihodiagnoza;
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e 1 sala profesorala/activitati de grup;

e 2 ateliere instruire practica;

e 1 sala de consiliu/comisia de proiecte si programe europene/CEAC/mentorat
e 1 bibliotecs;

e 1 teren de sport;

e 1 sala de educatie fizica si kinetoterapie;

e 1 cabinet metodic

e 1 cabinet medical

Numarul spatiilor sanitare: 4 ( dintre care unul este destinat persoanelor cu handicap)

Material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic, atelierele scolare
sunt dotate cu masini de cusut, cabinetele de terapii specifice si specializate au in dotare
calculatoare, softuri educationale, ecran de proiectie, teste psihologice cu licenta,
videoproiectoare, tabla interactiva, laptopuri, imprimante, flipchart, diverse jocuri didactice, sala
de kinetoterapie are o multitudine de aparate specifice, sala profesorala si de consiliu are
echipamente digitale — multifunctional si display interactiv, iar scoala dispune de internet.

Fonduri extrabugetare — scoala beneficiaza de sprijinul financiar si material al Asociatiei
,,Sprijinul copiilor cu CES”, infiintata in anul 2009 de cadrele didactice ale scolii. Cu ocazia
sarbatorilor de Pasti, de Craciun, de 1 lunie dar si prin straduinta unor cadre didactice sunt
obtinute diverse sponsorizari si donatii.

Au fost accesate linii de finantare de la Comisia Europeana prin programul Erasmus +, atat
pe componenta de dezvoltare profesionalad resursa umand, cat si pe componenta de parteneriate
cu alte unitati de invatamant din Europa. Se continua aceasta linie de dezvoltare.

Dotarea cu resurse educationale — permite desfasurarea unui proces instructiv-educativ

de calitate si de atingere a standardelor europene, fiind compatibile cu acestea.

b) ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din unitatea scolara — este de intelegere, colegiala, propice pentru o activitate

didactica eficienta; nu exista stari conflictuale care sa afecteze calitatea actului didactic.
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Relatiile interpersonale — dintre diferitele categorii de personal: intre director, director
adjunct si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in interiorul colectivului de profesori,
intre cadre didactice si elevi, intre cadre didactice si parinti, intre directori si reprezentantii ISJ, ai
comunitatii locale — sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Mediul social de provenienta a elevilor:

e Sunt scolarizati elevi care provin in general din familii cu un statut material scdzut, dar si
un nivel ce poate fiinclus la categoria familie cu nevoi sociale.

e Elevicu CES

e Sunt scolarizati elevi institutionalizati si elevi care locuiesc la parinti maternali

e Nivelul de educatie al parintilor — cei mai multi sunt nescolarizati sau cu un nivel de
educatie la limita

e Ocupatiile parintilor — diverse, dar ponderea mare o au somerii si cei fara ocupatie

e Ambianta din familie, preponderent — agitata, punctata de conflicte

e Putine familii naturale au un ambient placut

e Interesul parintilor pentru educatie si pentru scoald este scazut

e Veniturile familiilor sunt foarte reduse

Modul de comunicare:
e in scoald informatia circuld catre toate partile interesate, principalul factor de difuzare
fiind directorii; sensul de circulatie a informatiei este bilateral: director
- personal didactic si auxiliar
Managementul unitatii scolare:
e directorul si directorul adjunct au studii superioare in domeniul psihologiei si pedagogiei
e scoala functioneaza dupa un plan operational propriu realizat pe an scolar, organizat pe

7 directii de dezvoltare

c) ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATI!

Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:
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e populatia scolara din Alexandria si din judet
e elemente demografice: natalitatea, mortalitatea, sporul natural
e populatia este In scddere datorita urmatorilor factori: imbatrénirea populatiei, rata mica
a natalitatii, migrarea spre mediul rural agricol.
e probleme sociale: rata mare a somajului
e situatia economica a municipiului resedinta si a judetului
Din punct de vedere economic judetul Teleorman este inca slab dezvoltat. Spiritul
intreprinzator al locuitorilor duce la crearea a numeroase societati cu caracter preponderent
comercial dar si a unor mici intreprinderi producatoare in domeniul alimentar, textil, constructii.
Din punct de vedere social, treptat, populatia judetului incepe sa-si dea seama ca educatia
si instructia joacd un rol important in ridicarea nivelului de trai, dar si educatia recuperativ-
terapeutica pentru acel sector de populatie care are nevoie. De aceea, oferta Centrului Scolar
pentru Educatie Incluziva Alexandria propune elevilor si familiilor acestora servicii specializate.
Suntem o punte spre normalizare si spre integrarea sociala si profesionala.
Oferim comunitatii locale si judetului o pregatire temeinica si garantata, astfel incat
competentele dobandite in scoala speciald sa le asigure recuperarea si insertia sociala si
profesionala in comunitate.

e structura ocupationald — multi lucreaza in agricultura sau in intreprinderi mici si mijlocii

Relatia dintre institutiile educationale si comunitate
e scoala satisface in mare masura nevoile comunitatii — educatie incluziva si compensatorie
cat si pregatirea tinerilor pentru viata, pentru integrarea lor intr-o lume in continua
schimbare.
e fintre scoald si comunitate nu exista conflicte de interese, scoala invitdnd actorii
comunitatii sa participe ca parteneri in diferite proiecte si programe, atat la nivel local,

regional, cat si la nivel national si international

d) DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUAL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,

TEHNOLOGIC Sl ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
| ANALIZEI PESTE CONTEXT NATIONAL CONTEXT REGIONAL 1 CONTEXT LOCAL
e invatamantul special a | e Adresabilitatea scolii | ® Scoala dezvoltd o
devenit o prioritate depdseste politica proprie la
politica posibilitatile locale | nivel curricular, dar si
o Unitatile de | e Contextul regional la nivelul resurselor si
nvatamant special au ramane ancorat fin al finantarii
dobandit autonomie organizari pe judete | edescentralizarea  se
asupra invecinate si mai putin manifesta ca delegare
particularitatilor | pe regiuni propriu-zise de catre autoritate
CONTEXTUL scolare si  asupra | e autonomia in plan
POLITIC curriculumului ' local sporeste
e Optiunile dominante raspunderea scolii fara
se refera la caracterul o crestere
aplicativ al substantiald a
programelor, in sprijinului autoritatilor
concordanta cu
cerintele  europene
privind integrarea
copiilor cu CES | | _ _ )
eresursele  financiare | ese prevede o| e pe plan local,
ale sistemului  de | expansiune societdtile comerciale
fnvatamant sunt economica pentru asigura  locuri de
orientate in principal domeniile prioritare munca Tn  special
spre rural si spre ale regiunii pentru ramurile din
zonele defavorizate e depdsirea  limitelor | industria usoara i |
enu mai este de locale permite | agricultura
| asteptat o crestere extinderea pietei pe | e este de asteptat o
CONTEXTUL substantiala a care sunt cerute | extindere a cererii|
ECONOMIC finantarii calificarile oferite de pentru profesiile din

fnvatdmantului,
raportata la procentul
real alocat din PIB

e evolutia economica nu
permite prognoze
sigure privind cererea
de calificari pe piata
fortei de munca si mai

scoala

domeniul serviciilor,
dar nu si pentru
absolventii scolii
speciale
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ales pentru absolventii \
scolii speciale.

e scaderea generald a
populatiei scolare,
determinata in

e apare fenomenul de
abandon scolar zonal
si sectorial, din cauza

e imposibilitatea de a
asigura scolarizare in
regim intern tuturor

principal de scaderea scaderii Si lipsei celor care solicita
natalitatii, dar si de motivatiei
fenomenul de | eexist3 inegalitati
emigrare destul de importante
CONTEXTUL e diminuarea populati?i intre . oferta de
SOCIAL ;S,colate A d.m sco?arlzare pe plan
invatamantul special regional ceea ce poate
datorita integrarii in constitui o}
fnvatamantul de oportunitate pentru
masa. grupurile scolare
profesionale care
scolarizeaza in
specializari cerute la
nivelul regiunii |
e dezvoltarea e contextul regional nu | e posibilitatile locale de
tehnologica are, deocamdatd, o asigurarea punerii n
favorizeaza influenta prea mare in ' practica a
tehnologiile de varf si | ceea ce priveste competentelor
cele implicate 1In sustinerea speciala a tehnologice ale
dezvoltarea serviciilor fnvatamantului n absolventilor sunt
informatice si  de procurarea limitate
comunicare echipamentelor
CONTEXTUL e sunt promovate pfntru tehnologiile de
TEHNOLOGIC prc_>gvra.|me de dotare a varf
unitatilor de
fnvatdamant cu
calculatoare
e generalizarea
accesului la Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea granitelor
locale si regionale .
e integrarea In Uniunea | e educatia ecologica | e unitatea scolara
CONTEXTUL Europeand presupune deyilv'u? prioritara 1in -resin.1tue‘ nevoi? uneiI
ECOLOGIC respectarea unor unitatile de implicari  active  si
norme precise in invdtamant la nivel responsabile in
protejarea  mediului | national si regional. rezolvarea
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de cétre unitdtile
scolare.

e) ANALIZA SWOT
O buna diagnoza a organizatiei scolare se realizeaza prin

mediul scolar intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
v Curriculum
v Resurse umane
v" Resurse materiale si financiare
v

Relatiile cu comunitatea

| problemelor de mediu
;

e Consumul rational al
resurselor de energie
termica, electrica, apa
etc. astfel Tncat sa se
protejeze mediul
fnconjurator .

tehnica SWOT, analizand atat

ICURR!CULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

planuri cadru, programe, documente curriculare specifice

ariei curriculare, terapii specifice si de compensare; |
programe scolare adaptate in functie de gradul de |
dizabilitate al elevului cu CES; r
programe scolare din invatamantul de masa adaptate L’
in functie de particularitatile individuale, pentru elevii cu
CES integrati (nivelurile de invdtamant primar, gimnazial, ¢
profesional, liceal);

domenii educationale specifice domeniilor: predare, terapii |

specifice si de compensare, domeniului tehnologic.

discrepante mari intre curriculum-
ul  Tnvatamantului special si
fnvatdmantul de masa;

CDS si optionale atractive;
Inconsistenta activitatilor
extrascolare si extra curriculare
Pregatirea cadrelor didactice Tn
domeniul educatiei nonformale,

educatiei outdoor

OPORTUNITATI

oportunitati de formare continua in domeniul educatiei

scolare si posibilitati de finantare Erasmus+;

AMENINTARI

preocupare preponderenta spre

transmitere de continuturi in
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parteneriate noi intre furnizorii de educatie, care vor

contribui la cresterea calitatii ofertei educationale.

detrimentul formarii

competentelor;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat care asigura servicii educationale
si terapeutice elevilor din CSEl, elevilor integrati in scolile de
masa;

abordarea procesului instructiv-educativ si terapeutic
diferentiat si personalizat in functie de particularitatile
fiecarui elev;

implicarea responsabild si competenta a cadrelor didactice
in procesul instructiv-educativ si corectiv- compensatoriu la
clasa;

management cu deschidere spre reformd, calitate,
performanta;

interes crescut pentru Tmbunatatirea calitatii procesului
instructiv-educativ si terapeutic prin participarea la

mobilitati europene.

un numar mic de profesori de
sprijin, raportat la numarul de elevi
integrati;

adaptare greoaie la ,,schimbare”
din partea unor cadre didactice vis-
a-vis de atitudini, abilitati detinute
si competente dobandite cu privire
la utilizarea mijloacelor moderne
de comunicare si tehnologie IT&C.
predominata a

utilizarea

strategiilor traditionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ofertd diversificata a programelor de formare continua,
initiate la nivel local si national (CCD, furnizori formare
continua etc.);
dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice,
digitale ale cadrelor didactice prin oportunitati de finantare

Erasmus+ etc.

slaba colaborare a unora dintre
péarinti cu scoala;

insertia profesionala redusd a
absolventilor din cauza unor politici
incoerente in ceea ce privesc

persoanele cu dizabilitati.

RESURSE MATERIALEIRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

politici nationale si programe sociale care sa sustina elevii

care provin din familii cu venituri financiare reduse |

(rechizite scolare, Euro 200, indemnizatie de hrana,

lipsa spatiului,
accesul n salile de clas3;
seismic in este

gradul care

fncadrata cladirea;
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rambursarea cheltuielilor de transport, asigurarea

transportului cu microbuz scolar etc.);
cabinete  terapeutice  specializate  (psihodiagnoza,
kinetoterapie etc);

cabinet medical;

lipsa unui spatiu inchis (sélé de
sport) pentru orele de educatie
fizica si activitati sportive;

lipsa unui spatiu Tn care sa se
amenajeze un cabinet de stimulare
multisenzoriala;

fonduri financiare limitate;

dotarea scolii cu aparatura tehnica

OPORTUNITATI

" flexibilizarea politicilor nationale si sociale care vin in
intdmpinarea sprijinul financiar ale elevului si familiilor
acestora;

" posibilitatea de finantare  prin Erasmus +;
" solicitare de fonduri  bugetare suplimentare Consiliului

Judetean Teleorman pentru reparatii si dotari.

AMENINTARI

V" salariile mici din fnvatamant care

pot afecta gradul de motivare a

cadrelor didactice.

‘RE LATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

comunitate;

organizarea unor actiuni comune cu elevii din Tnvatamantul
de mas3;

parteneriate de colaborare cu diferiti agenti economici in
vederea formarii deprinderilor de munca ale elevilor si a
integrarii profesionale a absolventilor scolii noastre;

CITR are o perceptie pozitiva asupra invatamantului special;
excelenta colaborare cu partenerii internationali din cadrul

proiectului Erasmus+ KA2 care se incheie la 30.09.2022.

parteneriate viabile si eficiente scoald — familie -/

[ stigmatizare  si

nivel scazut din puﬁct de vedere |
educational al familiilor elevilor cu
CES;

neintelegerea
problematicii complexe a

fnvatdmantului special de unii

reprezentanti ai comunitatii.

OPORTUNITATI

| AMENINTARI
|

Page 2
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locala;
colaborari cu agenti economici din zona in vederea unei mai
bune insertii socio-profesionale a elevilor nostri;

initierea unor parteneriate nationale si internationale si

o buna colaborare cu autoritatile locale si cu comunitatea |

atitudinea negativda a comunitatii
privind copiii cu CES/persoanele
aflate in dificultate;

lupta continua cu prejudecatile si

lipsa de motivatie cadrelor

colaborarea cu furnizori de formare continua europeni, | didactice;
ONG-uri care activeaza in domenii adiacente sistemului de | scaderea numarului de copii.

fnvatamant in special si formarii profesionale in general.

f) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante respecta
principiile europene: egalitate si echitate tn oferirea serviciilor de educatie dar si in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire, reduse, insa,
ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului nedidactic si auxiliar.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea
scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa
acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina si evitd un control strict
birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si Tn conduita

cadrelor didactice.

g) VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNEA

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivd Alexandria, Teleorman

Pagez 1



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026
Revizie — 01.09.2026 — legislatie si componenté echipa revizuire

Z! DE ZI, OFERIM CEA MAI BUNA VERSIUNE A NOASTRA PENTRU A CREA SCOALA Sl
INTERVENTIA EDUCATIONALA POTRIVITA ELEVILOR NOSTRI.

MISIUNEA

Misiunea noastra consta in crearea unei imagini optime a spatiului scolar unde resursele
umane si materiale sunt folosite pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevului in
conformitate cu potentialul acestuia in vederea integrarii sociale si profesionale in mediul

social; transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si asistenta psihopedagogica
care sa vina in sprijinul comunitatii.

Scoala noastra isi propune valorificarea resurseior umane, materiale si financiare pentru

modelarea personalitatii elevilor sai in functie de potentialul acestora.

VALORI

4 umanismul, altruismul, toleranta, spiritul de echipa, empatia, originalitatea, daruirea,
colaborarea in cadrul echipei de lucru si autoperfectionarea;
%+ un element distinct il reprezintéd abordarea personalizata a copiilor cu CES in procesul
instructiv-educativ si terapeutic.
Pana la sfarsitul anului 2026 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Alexandria va fi
recunoscuta pe plan local, regional si national si pentru:
v’ calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;
v’ inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invitare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);
v puternica motivatie, angajare si pregdtire profesionald a corpului profesoral si a
absolventilor;
v’ proiectele/actiunile comunitare derulate la nivel regional;
v’ participarea la recuperarea terapeutic-compensatorie a copiilor cu CES in vederea unei
integrari sociale si profesionale in comunitate;
v’ experientd educationald de specialitate de marca ( deosebitd) oferitd pentru mediul local
si national;
v" climat organizational bun oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

v" resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii actuale;
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responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;
cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational-recuperativ;
cuantum crescut de resurse financiare atrase;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

AN N N N N N

stimularea increderii in sine, In puterea individului de a recupera, de a crea si de a lucra

in echipa.

CAPITOLUL il

STRATEGIA MANAGERIALA

>

vV V V VvV V

o nm kW NR

a) ETAPELE STRATEGIEI

identificarea problemelor

elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei

evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

b) PRIORITATI NATIONALE

Oferirea de sanse egale Tn educatie indiferent de deficienta;

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor ih dezvoltare locala;

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionalg;

Formarea continua {(metodica specifica);

Asigurarea calitatii In educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;

Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
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8. Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a invatdmantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

11. Implementarea metodelor de invatare centrate pe elev;

12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata;

13. Asigurarea conditiilor derularii activitatii conform principiilor europene.

c) PRIORITATI S| OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE
Asigurarea accesului la educatie;

Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesional3;
Dezvoltarea parteneriatului Scoala - Comunitatea Locala;

Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

Al N

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

d) TINTE STRATEGICE

1. Implementarea politicilor educationale europene si ale ME in scopul asigurarii cadrului
adecvat pentru o educatie incluziva de calitate in invitamantul special;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva
Alexandria in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continué si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului de invatamant special si special integrat;

4. Promovarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii din cadrul Centrului Scolar
de Educatie Incluziva Alexandria prin proiecte educationale, editare de publicatii, producerea
de materiale si mijloace de invatdmant ;

5. Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic din cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Alexandria;

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti-comunitate;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

e tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale ;

e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

o folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

e conduc la cresterea calitatii educatiei in Tnvatamantul teleormanean ;

e conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

e contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

e) PLAN OPERATIONAL DEIMPLEMENTARE A STRATEGIE! DE DEZVOLTARE A UNITATII DE
iNVATAMANT
AN SCOLAR 2022- 2023

Tinta strategicd 1. Implementarea politicilor educationale europene si ale ME in scopul asigurdrii cadruiui

adecvat pentru o educatie incluzivd de calitate in invdtdmantul special )

Obiective: ) o S
1.1. Dezvoltarea functionala, organizatorica si institutionala a unitatii de invatamant special
1.2. Dezvoltarea si implementarea programelor specifice

| Nr. Activitati Rezultate agteptate | Perioadade | Responsabili Resurse Indicatori de
Ctr. implementare _ performanta
[ 1. Diagnoza, Plan  managerial | 2022 — 2023 | Consiliul de | Resurse Proiectarea
| proiectarea, anual al centrului si administratie, | umane: cadre
| implementarea, al fiecarui serviciu Director didactice, Monitorizarea si
monitorizarea si | din subordine CS.El responsabili | evaluarea
evaluarea -Planificarea/ director adj., | Comisii continua
adecvata, proiectarea anuala Responsabilii | Metodice
desfasurata  la | a activitatii fiecarui comisiilor de Evaluarea
intervale angajat si specialist la nivelul anuala
oportune de timp | -Raport de CSEIL
activitate
semestrial/ anual
-Fisa de evaluare
individuala cu
calificativ a
cadrelor didactice
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T

Asigurarea Incadrarea cu | Debutul | Consiliul de | Resurse Ocuparea
calitatii personal calificat in | actiunii administratie, | umane: posturilor  din
serviciilor procent de 100% septembrie Director membrii CA, | structura in
furnizate  prin 2022 CSElI, responsabil conditiile
incadrarea  de | -Raportul  privind Director adj. | Comisiei de | prevazute de
cadre didactice | asigurarea calitatii | Permanent Responsabil | Calitate lege
specializate  in | serviciilor oferite Resurse
lucrul cu copiii Evaluarea materiale: | Intercunoasterea
cu C.ES. anuala a fonduri cadrelor
indicatorului bugetare didactice  prin
de calitate valoare organizarea unor
estimatd 250 | actiuni comune
lei
Evaluarea
L - calitativa anuala
Asigurarea Prezentarea pe | Permanent Consiliul de | Resurse Informarea  si
corectitudinii  si | site-ul C.JR.AE. a administratie, | umane: comunicarea
transparentei tuturor Director director permanenta
actului informatiilor CS.El], CJRAE,
decizional relevante Director adj. | membrii CA,
director
-Grup/ Forum de | CSEI,
dezbateri | director adj. |
CSEI
Resurse
materiale:
site-ul
CJR.AE
Asigurarea bazei | Set de legislatie 15 Consiliul de | Resurse Achizitionarea
legislative in septembrie administratie | umane: legislatiei de
vederea derularii | Referate de | Ori de cate membrii CA, | ultima ora
unui proces de | necesitate ori este cazul director
invatamant  in CSEI,
bune conditii director adj.
CSE],
secretar,
Resurse
materiale:
resurse ISJ,
acte
normative;
abonament
anual 1100
| lei
Asigurarea unui | Inventarierea si | La inceput de | Consiliul de | Resurse Inventarierea
cadru structural | repartizarea an scolar administratie | umane: spatiilor si a
optim si eficient | functionala a | De fiecare | Director membrii CA, | bunurilor
desfasurarii tuturor spatiilor din | data cand se | C.S.E.I director existente
activitatii unitate impune o | Director adj. | CSEI, - Cel putin 95%

schimbare a

| CSEL

director adj.

din spatii sd fie

| dotate
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Identificarea destinatiei Comisia corespunzitor
disfunctionalitatilor | spatiilor CEAC functionalitatii
structurale si Resurse date
functionale si materiale:
eliminarea lor spatii, dotari,
‘ fonduri
bugetare,
‘ fonduri
extrabugetare
' (proiecte
| locale)
valoare
estimati
- | 1.300 lei
Crearea unui | Planul managerial | La inceput de | Consiliul de | Resurse Proiectarea  si
cadru al directorului | an scolar | administratie | umane: prezentarea
organizatoric adjunct al CSEI | Director director Planului
functional si CS.EIl CSE], managerial  al
eficient Rapoarte de Director adj. | director adj. | directorului
evaluare a CSEI, cadre | adjunct al CSEI
activitatilor didactice, pentru anul 2020
comisiilor parinti -2021
semestrial si anual Resurse
materiale: Urmarirea
resurse activitatii
interne, comisiilor
fonduri infiintate la
bugetare: nivelul CSEI
valoare
estimatd 300
lei
Realizarea bazei | Baza de  date | Actualizare Director adj. | Resurse Strangerea
de date pentru | functionala permanenta | CSEI interne informatiilor
centralizarea Comisia valoare -Completarea
serviciilor oferite CIEC - estimatd 500 | bazei de date
beneficiarilor lei -Actualizarea
datelor |
Cooperarea  cu | Initierea colaborarii | Permanent Director Cadre Propunerea de
scoli speciale din | / schimbului de CS.El didactice din | colaborare
alte judete pentru | experienta cu cel Director adj | CSEI si | -Initierea  unor
stimularea putin 3 scoli scolile schimburi  de
schimbului  de | speciale in anii partenere experienta
experienta si | scolari Resurse
bune practici interne
Fonduri ‘
extrabugetare '
valoare
estimati
| 4.000 lei

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivi Alexandria, Teleorman

Pagez 7



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026
Revizie — 01.09.2026 — legislatie si componenti echipa revizuire

9. Cooperarea  cu | Continuarea | Permanent Consiliul de | Resurse Propunerea de
toate institutiile | colaborarii in administratie | umane: cadre | colaborare
judetene proiectele depuse/ Director didactice, Initierea /
implicate in | aprobate pe CS.EI périnti, elevi, | continuarea unor
procesul de | parcursul  anului Director adj | voluntari, proiecte si
asigurare a | scolar anterior 2021 membri  ai | parteneriate
insertiei sociale | — 2022 comunitatii
optime a locale,
copiilot/ Proiecte si angajatori
elevilor/ parteneriate noi Resurse
tinerilor: interne si
Directia externe

| Generala (proiecte,
| Judeteana de parteneriate,
‘ Asistenta Sociala sponsorizari,
si Protectia donatii)
Copilului, Valoare
Directia estimata
| Judeteana de 3.000 lei
Sanatate Publica,
Directia
Judeteana pentru
Tineret,
Inspectoratul
Judetean de
Politie, Agentia
Judeteana de
Ocupare a Fortei
de Munca s.a.

10. | Asigurarea  de | -Evidenta cazurilor | Permanent Director Cadre -Identificarea
servicii identificate CSEI didactice de | cazurilor
educationale de Director adj. | sprijin, -Actiunea
calitate  tuturor | -Evidenta Comisia parinti, elevi, | echipei
elevilor cu CES | programelor de CIEC membrii multidisciplinare
din scoala | interventie Cadre Comisiei de elaborare a
speciala si din didactice CIEC programelor de
scolile de masa | -Rapoarte, interventie
integratoare documente de Resurse personalizata

monitorizare interne -Implementarea
programelor
Monitorizarea
rezultatelor/
efectelor

Tinta strategicd 2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul C.S.E.I din Alexandria in perspectiva realizdrii

egalitdfii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului §i abandonului scolar;

Obiective:
2.1. Dezvoltarea si implementarea programelor specifice

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivi Alexandria, Teleorman
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Nr. Activitati Rezultate Perioada de Responsabili Resurse Indicatori de
Ctr. | asteptate implementare _ performantd
1. | Coordonarea si | Cresterea | Monitorizarea | Director CSEI | Recenzarea copiilor de
monitorizarea ratei de | cuprinderii — | Director adj. | Cadre varsta prescolara  si
| cuprinderii si | cuprindere a | permanent Comisia CIEC | didactice  de | scolara orientate spre
I mentinerii in | copiilor cu | sprijin, parinti, | invatamantul special
| sistemul de | CES in | elevi, membrii | Identificarea cazurilor
' invatimant sistemul ~ de | Comisiei CIEC, | de copii/ tineri cu CES
‘ obligatoriu a | invatamant in reprezentanti care nu frecventeaza
tuturor copiilor/ | anul  scolar DGASPC TR scoala
tinerilor 2022 — 2023 Initierea si coordonarea
indiferent de Resurse interne | masurilor necesare
particularitatile si externe prin | cuprinderii in sistem a
lor psiho- programe si | copiilor cu CES
individuale  si | Fara abandon parteneriate Identificarea cazurilor
sociale scolar de abandon scolar si
instituirea masurilor de
recuperare si reinsertie
| L scolara
2. Oferirea de | Programe de | 2022 —2023 Comisia CIEC | CJRAE, Cadre | Identificarea nevoilor
servicii si | interventie Responsabilul | didactice  de | de consiliere
programe de | personalizata Comisiei sprijin, pdarinti, | psihopedagogicd si
consiliere metodice a | elevi, membrii | orientare  scolard  si
psihopedagogicd | Evidenta profesorilor Comisiei CIEC, | profesionald
si orientare | cazurilor si a psihopedagogi | reprezentanti -Elaborarea
scolard si | programelor si a cadrelor | DGASPC TR, | programelor de
profesionald desfasurate didactice  de | AJOFM interventie
pentru elevii sprijin Resurse interne | personalizata
scolii Profesor si externe prin | -Implementarea
psihodiagnoza | programe si | programelor
parteneriate -Monitorizarea
o | rezultatelor
3. Oferirea de | Programe de | 2022 —2023 Comisia CIEC | psihopedagogi, | -Identificarea cazurilor
servicii de | interventie Responsabilul | parinti, elevi, | care necesita asistenta
terapie a | personalizata Comisiei membrii logopedica
| tulburérilor  de metodice a | Comisiei CIEC, | -Actiunea  echipei de
limbayj Evidenta profesorilor logopezi prin
cazurilor si a psihopedagogi | Resurse interne | programele de
programelor si a cadrelor interventie
desfasurate didactice  de personalizata
sprijin -Monitorizarea
Profesori rezultatelor
e — logopezi - -
4, Oferirea de | Programe de | 2022 —2023 Comisia CIEC | Cadre didactice | Identificarea cazurilor
servicii de sprijin | interventie Responsabilul | de sprijin, | -Actiunea  echipei de
pentru copiii cu | personalizata Comisiei parinti, elevi, | specialisti CSEI
cerinte educative metodice a | membrii -Elaborarea
speciale integrati | Evidenta profesorilor Comisiei CIEC, | programelor dan
in unitdtile de | cazurilor si a psihopedagogi | reprezentanti interventie N
si a cadrelor | scoli personalizata E"u:
A
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i invitdmant  de | programelor didactice  de | integratoare -Implementarea
| masa desfasurate sprijin partenere programelor
| Cadre Resurse interne | -Monitorizarea
didactice  de | si externe prin | rezultatelor
sprijin programe si
parteneriate |

5. Oferirea de | Documentele | 2022 — 2023 | Director CSEI | Cadre Identificarea si
servicii de evidenta a Director didactice, evaluarea complexa a
complexe de | activitatii adjunct périnti, elevi, , | cazurilor
educatie pentru Cadrele reprezentanti -Elaborarea
copiii cu | didactice  din | scoli programelor de
deficiente grave, CSEI integratoare interventie/
asociate partenere Implementarea

Resurse interne | programelor
si externe prin | -Monitorizarea
programe si | rezultatelor
[ | parteneriate
| 6. Stabilirea Evidenta Permanent Director adj. CJRAE, Accentuarea rolului
pozitiei centrale | cazurilor si a Comisia CIEC | psihopedagogi, | activitatii  terapeutice
a terapiilor in | interventiilor Responsabilul | pdrinti, elevi, | individuale in integrarea
cadrul procesului Comisiei membrii si participarea elevilor
de invatare metodice a | Comisiei CIEC, | la activitatile din scoala
profesorilor si din afara ei
psihopedagogi | Resurse interne | -Utilizarea formelor
si a cadrelor | moderne de lucru in
Scheme de didactice  de cadru terapiilor
activitati sprijin (individual, in grup, in
terapeutice Psihopedagogi cabinet, in  spatiu
| Kinetoterapeut deschis, folosind softuri
- educationale)

7. Realizarea bazei | Baza de date | 2022 —2023 | Director adj. CJRAE, Inregistrarea cazurilor
centralizate  de Comisia CIEC | psihopedagogi,
date pentru copii - membrii -Realizarea bazei de
proveniti din Comisiei CIEC, | date
grupurile DGASPC TR
dezavantajate, Resurse interne | -Actualizarea
defavorizate sau valoare semestriala a datelor
cu CES, care estimatd 500 lei |
necesita  sprijin
suplimentar  in
procesul de
adaptare scolara )

8. Asigurarea Programe de | 2022 — 2023 Director adj. | Director  adj. | Producerea unor
caracterului educatie CSEI CSEI, cadre | programe remediale
permanent al | remediala Specialistii didactice CSEI | Identificarea unitatilor
asistentei CSEI Comisia de | scolare/claselor in care
psihopedagogica | Evidenta Perfectionare, | se realizeaza educatie)
cadrelor utilizarii Comisia CEAC | remediala o
didactice  care do

- A
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furnizeaza acestor
programe de | programe
educatie
remediala

9. Asigurarea Evidenta An scolar Consilier
caracterului programelor | 2022 —2023 educativ
permanent al | desfasurate Profesor
serviciilor de psihodiagnoza
consilierea Cadrele
parintilor / didactice  din
asistentilor CSEI
maternali ai
eleviilor din

scoala speciala

Resurse interne
si extrabugetare
valoare
estimata 1.000
lei

CIRAE,
psihopedagogi,
membrii
Comisiei CIEC,
DGASPC TR

Resurse interne

| programelor

Asigurarea  asistentei
specializate
Evaluarea activitatii

Diseminarea

| rezultatelor

-Identificarea nevoilor
de consiliere
-Evaluarea complexa a
cazurilor

-Elaborarea

de
interventie
-Implementarea
programelor
-Monitorizarea

| rezultatelor

Tinta strategicd 3. Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea

Imbundtdtirii calitdtii procesului de invdtamdint special si special integrat;

Obiective:
3.1. Asigurarea caracterului continuu si eficient al activitatii de informare, documentare, consultanta/ consiliere
3.2. Dezvoltarea profesionala a echipei

Resurse materiale

Indicatori de

Nr. Activitati Rezultate Perioada de Responsabili
| Ctr. - asteptate ~ implementare B
1 Procurarea Cresterea  in | 2022 — 2023 Consiliul  de

materialelor anul scolar administratie
informative  si | 2022-2023 a Responsabilii
documentare cele | fondului  de comisiilor de
mai actuale si | materiale la nivelul
utile din | informative cu CSEI
domeniul cel putin 10%

lucrului cu | Biblioteca si

copilul cu CES fondul de carte
| (pedagogie, de specialitate

psihopedagogie

speciala,

psihologie, |

logopedie,

sociologie,

pedagogie si

asistenta sociala,

dezvoltare

comunitara,

educatie

incluziva si

integrata).

Biblioteca si fondul de

carte

Resurse bugetare
extrabugetare valoare
estimata 2.500 lei

-Identificarea
surselor
adecvate
~-Procurarea
materialelor
-Popularizarea
materialelor
-Asigurarea
accesului
materiale

st

la

performantd
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Facilitarea Punct de | 2022 —2023 Director CSEl | Personalul didactic | -Organizarea
accesului la | informare  si | auxiliar punctului  de
informatii si a | documentare Director adj. documentare si
transparentei Resurse interne informare de la
comunicarii prin nivelul CSEI
organizarea -Actualizarea
corespunzatoare permanenta
a serviciilor paginii CSEI
din site-ul
| CJRAE
Informarea si | ,,Sistemul | 2022 —2023 Director adj. | Director adj. CSEI, | Evidenta
consilierea educational CSEI cadre didactice CSEL | programului |
cadrelor incluziv in | Responsabil Comisia de | desfasurat '
didactice in | Romania”- perfectionare | Perfectionare, Comisia
spiritul simpozion CEAC
schimbarii national Resurse interne  si
mentalitdtii, al | o editie anual3 extrabugetare
educatiei
incluzive si al
imbunétatirii
activitatii
didactico-
educative; ) | | .
Implicarea Evidenta 2022 — 2023 Consilierul Cadre didactice de | Identificarea
parintilor in | programelor educativ sprijin, péarinti, elevi, | nevoilor de
activitéti desfasurate Cadrele membrii Comisiei | informare  si
specifice  unei didactice ale | CIEC, reprezentanti | consiliere a
relatii  eficiente: CSEI scoli integratoare | parintilor
scoald - familie - Director. adj. | partenere -Initierea,
comunitate, ca CSEI Resurse interne si | programelor de
bazd a adaptérii externe prin programe | informare  si
scolare si| si parteneriate consiliere
integrérii sociale -Coordonarea
a copiilor/ si
tinerilor. monitorizarea
- _ - programelor
Informarea si | Pliante, 2022 - 2023 Director CSEI | Cadre didactice de | Identificarea
consilierea brosuri Director adj. sprijin, pdrinti, elevi, | nevoilor de
copiilor, a ' Consilierul membrii Comisiei | informare  si
parintilor, Mapa de educativ CIEC, reprezentanti | consiliere
cadrelor prezentare a scoli integratoare | privind
didactice  si a | scolii partenere educatia
altor membrii ai Resurse interne si | incluziva,
comunitatii = In externe prin programe, | dezvoltarea
domeniul parteneriate, donatii si | personala si a
educatiei | sponsorizéri carierei
| incluzive, a ‘ | valoare estimatd 500 | -Initierea,
dezvoltarii | lei programelor dP\]
personale si a ‘ | informare  £M]
carierei | consiliere Eé:
=K
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| -Realizarea

ofertei
curriculare a
scolii

6. Asigurarea Cel putin 75 % | 2022 — 2023 Responsabil Director adj. CSEI, | -Evidenta
formarii dintre cadrele perfectionare | cadre didactice CSEI, | formarii
profesionale didactice  sa Comisia de | profesionale
continue participe anual Perfectionare, Comisia | -Planificarea

la un curs de CEAC, CCD formarii
formare Resurse interne, | profesionale
continua resurse ISJ si CCD, | -Monitorizarea
extrabugetare pentru | formarii
sustinerea de cursuri de | profesionale
formare
valoare estimata 6.000
lei ~

7. Asigurarea Cel putin 50 % | 2022 — 2023 Director CSEI | Director adj. CSEl, | -Identificarea si
informarii si a | dintre cadrele Director adj. cadre didactice CSEI, | diseminarea
conditiilor de | didactice Comisia de | informatiilor
participare a | participa anual Perfectionare, Comisia | privind diferite

1 cadrelor la o activitate CEAC, CCD forme de
didactice la | de formare Resurse interne, | perfectionare
I diferite forme de | continua resurse ISJ si CCD, | -Asigurarea
[ perfectionare extrabugetare  pentru | participarii
(proiecte, sustinerea de cursuri de | reprezentative
seminarii, formare
cursuri,
simpozioane,
| |conferinteetc.) | ~ [
8. Procurarea si | 100 % | 2022 —-2023 Responsabil Resp. Comisiei de | -Procurarea
- mentinerea informatii perfectionare | Perfectionare/Mentorat | informatiilor
' actualitatii actualizate Bibliotecar si carierd didacticd, | -Mentinerea
informatiilor bibliotecar, actualitatii '
furnizate  prin Resurse interne  si | informatiilor |
intermediul extrabugetare valoare
| bibliotecii si a estimata valoare
I resurselor estimatéd 200 lei
! multimedia B
| 9. Evaluarea 100% personal | 2022 — 2023 Consiliul de | Director adj. CSEI, | -Evaluarea
personalului evaluat anual administratic | Perfectionare, Comisia | continua prin
CSEI Directorul CEAC, interviuri,
CSEI Resurse interne, | discutii formale
Director adj. | resurse ISJ si CCD, | si  informale,
Responsabili | valoare estimatd 150 | schimburi de
comisii lei experienta
-Evaluarea
anuala prin fise
de  evaluar€]
‘ rapoarte, 0’3
sinteze g0
| 5
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| 10. | Definirea Toate 2022 - 2023 Consiliul de | Director adj. CSEL | -Definitivarea I
| sarcinilor de | posturile din administratie | secretar, Consiliul de | organigramei
| serviciu prin fise | organigrama Directorul administratie -Elaborarea
de post adecvate | definite  prin CSEI Responsabili comisii fiselor de post |
specificului fise de post Director adj -Insusirea
fiecarei  pozitii Responsabili sarcinilor  de
profesionale din comisii- catre angajati
organigrama -Monitorizarea
CSEI executiei
sarcinilor
11. | Initierea unor | Evenimentele | Periodic Directorul Director adj. CSEI, | -Organizarea
activitati organizate CSEI cadre didactice CSEI, | sarbatoririi
informale de Director adj. Comisia de | unor
construire a Responsabili | Perfectionare, Comisia | evenimente
spiritului de comisii CEAC, CCD (sarbatori
echipa si de Resurse interne, | legale si
crestere a resurse ISJ si CCD, | traditionale,
potentialului de extrabugetare pentru | zile
incredere sustinerea de cursuri de | onomastice,
reciproca si in formare valoare | zile de nastere)
institutie. estimati 2.000 lei -Actiuni de |
team building |
Tinta strategicd 4. Promovarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii din cadrul C.S.E.1. Alexandria prin
proiecte educationale, editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invdtimdnt ;
Obiective:
4.1. Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invatamant necesare desfasurarii unei educatii de
calitate;
4.2, Participare in cadrul unor proiecte educationale in vederea promovarii serviciilor oferite de C.S.E.I. Alexandria.
Nr. Activitati | Rezultate Perioada de Responsabili Resurse materiale Indicatori de
Ctr. | ) - asteptate implementare | performanta
1 Asigurarea unor | Numarul de | 2022 —2023 Cadrele CJRAE, Cadre | Identificarea
materiale si | materiale didactice ale | didactice de sprijin, | nevoilor de
mijloace de | realizate si CSEI parinti, elevi, membrii | materiale
nvatdmant | difuzate anual Comisiei CIEC, | -Initierea-
suport necesare | reprezentanti producerea
desfisurdrii | DGASPC TR, | materialelor
educatiei de | AJOFM, angajatori | identificate ca
calitate in functie locali, reprezentanti ai | necesare
de  potentialul comunittii -Difuzarea/
bio-psiho-social | Resurse interne  si | diseminarea
al fiecdrui copil/ | | externe prin programe | materialelor
tandr si parteneriate valoare
| 1 - [ - | estimata 1.500 lei
2. Adaptarea Numarul de | 2022 — 2023 Cadrele Director adj, CEAC, | Identificarea
curriculum-ului | oferte didactice ale | Responsabili, Comisia | nevoilor
la nevoile | curriculare CSEI de Curriculum, | curriculum
specifice adaptate Comisii Metodice adaptat <+
identificate; realizate ‘ Resurse interne -Initierea- o
| producerea &
- ] | curriculum-ului é’c‘?
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| adaptat
| nevoilor
| identificate
' -Difuzarea/
' diseminarea ;
curriculum-ului |
3 Realizarea unei | Un numar | M1 - M5 Cadrele Director adj. CSEIL | -Constituirea
reviste a cadrelor | anual didactice ale | cadre didactice CSEI, | colectivului
didactice din CSEI Resurse extrabugetare | redactional |
invatamantul valoare estimatd 2.500 | -Editarea
special _ lei revistei
4. Implicarea Materiale 2022 -2023 Cadrele Director adj. CSEI, | Realizarea
cadrelor auxiliare didactice ale | cadre didactice CSEI, | materialelor
didactice in | aprobate CSEI Resurse extrabugetare | -Preocuparea
editarea unor valoare estimati 600 | pentru
materiale lei aprobarea
auxiliare acestora de
necesare lucrului | catre ISJ sau
cu copilul cu : MENCS
CES
5. Proiectarea  si | Numarul de | 2022 —2023 Director CSEI | Director adj. CSEL | -Initierea de noi
implementarea solicitari Director adj. cadre didactice CSEI | parteneriate si
de parteneriate si | Numarul de Responsabili | Resurse interne si | programe si
proiecte programe i de programe externe prin programe, | continuarea
educationale 1in | proiecte parteneriate, donatii si | celor initiate in
vederea educationale sponsorizéri anii trecuti
promovarii
serviciilor oferite
de C.S.E.L; ,

Tinta strategicd 5. Mentinerea inui climat de sigurantd fizica si psihicd pentru_elzvhv_ip;rsonalul didactic si nedidactic
| din cadrul C.S.E.I. Alexandria;

| Obiective:
5.1. Asigurarea educatiei de calitate bazata pe respect, cooperare, parteneriat, conduite pozitive, democratice
5.2. Asigurarea conditiilor optime de sigurantd si securitate scolard

1.

Nr.
Citr.

Activitati
Promovarea si
organizarea
activitdtilor educative
formale, nonformale,
informale care si

determine si si sustind
conduite pozitive si un
stil de viatd s&ndtos:
mental, emotional, fizic
si socio-moral.

Rezultate
asteptate
Plan de

actiuni

Proiecte si
programe

Perioada de
implementare
Permanent

Responsabili

Director adj.
Consilier
educativ
Cadre
didactice

Director CSEI |

Resurse Indicatori de
| materiale performantd
| Director, - existenta
Director adj. | documentelor
CSEI, de planificare,
cadre organizare,
didactice evaluare
CSEI - existenta
Resurse procedurilor
interne si | specifice L
externe prin f‘fg
80
o &

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivi Alexandria, Teleorman



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026
Revizie — 01.09.2026 — legislatie si componenti echipi revizuire

programe, - numirul
parteneriate proiectelor
\ | | | N | educative
2. | Promovarea [ Plan de | Permanent Director CSEI | Director adj. | - gradul de
exemplelor de bune | actiuni Director adj. | CSEI, satisfactie a
| practici la  nivelul | Strategia Consilierul cadre cadrelor
| Centrului Scolar in | ME educativ didactice didactice,
| domeniul Parteneriate Cadre CSEI elevi, parinti
initiativelot/proiectelor | Calendarul didactice Resurse - numirul de
anti-violentd, stil de | activitétilor interne si | disemindri
viata sénatos educative externe prin | - numarul de
programe, aparitii
parteneriate pozitive in
, - mass-media
| 3. Adaptarea spatiului | Spatii Permanent Director Director - existenta spatiilor
| scolar la  nevoile | scolare Director adj. | Director adj. | scolare adaptate
psihoindividuale  ale | adaptate Administrator | Administrator | - existenta
elevilor financiar financiar procedurilor specifice
Administrator | Administrator
patrimoniu patrimoniu
Resurse
interne si
externe prin
programe,
parteneriate - B
| Tinta strategicd 6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti-comunitate;
Obiective:
6.1. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
: Nr. Activitati Rezultate Perioada de Responsabili Resurse Indicatori de
[ Ctr. asteptate | implementare | materiale performantd
1 Participarea la | Onorarea 100 | 2022'—2023 Specialistii Director  adj. | Initierea
formarea initiald a | % a tuturor mentori/ CSEI, cadre | parteneriatului cu
cadrelor didactice | cererilor de | metodisti didactice CSEI, | furnizorii
prin asigurarea | practica Furnizorii de | Comisia de | autorizati de
practicii pedagogica formare Perfectionare, formare initiala a
pedagogice in autorizati Comisia CEAC, | cadrelor didactice
unitéti de CCD -Organizarea
invatdmant Resurse interne, | corpului  propriu
preuniversitar din resurse ISJ i | de metodisti/
judet CCD, mentori
extrabugetare -Asigurarea
pentru practicii
sustinerea  de | pedagogice
cursuri de | specifice O
‘ formare o
i valoare estimati 2,
g 2.000 lei -5

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivi Alexandria, Teleorman



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026
Revizie — 01.09.2026 — legislatie si componenti echipa revizuire

Participarea la | Fise de | 2022 - 2023 Responsabil CJRAE, Cadre | -Asigurarea
formarea continué | inscriere perfectionare didactice de | pregatirii si
a cadrelor didactice sprijin, parinti, | formarii continue,
|prin identificarea | Fise de elevi, membrii | conform legii
nevoii de formare | observarea Comisiei CIEC, | -Participarea
continud si | lectiei reprezentanti cadrelor didactice
colaborarea cu scoli ia otinerea
institutiile Fige de integratoare gradelor didactice
acreditate 1n acest | inscriere partenere -Efectuarea
scop (Casa inspectiilor de
Corpului Didactic, | Lucréri evaluare
institutii de | redactate Resurse interne | -Participarea
invétdmant si externe prin | cadrelor didactice
superior, ONG-uri programe, la toate intalnirile,
etc.); parteneriate, simpozioanele,
donatii si | actiunile derulate
sponsorizari in scoala sau in
valoare estimat3 | afara ei, care au
500 lei legatura cu
activitatea
desfasurata
-Accentuarea
studiului
individual ca
factor de
informare si
formare a cadrelor |
B didactice !
Facilitarea Numarul de | 2022 —2023 Director CSEI | CJRAE, Cadre | Initierea de noi
relationarii  scolii | solicitari Director adj. didactice de | parteneriate si
speciale cu Responsabili sprijin, périnti, | programe si
comunitatea prin | Numarul de de programe elevi, membrii | continuarea celor
parteneriate, programe | Comisiei CIEC, | initiate in anii
proiecte si I reprezentanti trecuti
programe; . scoli
' integratoare
partenere
Resurse interne
si externe prin
programe,
parteneriate,
donatii si
sponsorizari
valoare estimatd
5.000 lei e
Stabilirea si | Numarul de | Permanent Cadrele CJRAE, Cadre | Identificarea
permanentizarea parteneriate didactice  ale | didactice de | partenerilor
unor relatii de | stabilite CSEI sprijin, péarinti, | -Stabilirea I~
parteneriat si elevi, membrii | contactelor oD
colaborare cu alte Comisiei CIEC, | -Dezvoltarea i)
institutii de reprezentanti parteneriatelor 52
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educatie si cultura DGASPC TR, | -Valorificarea
de la nivel local, AJOFM, relatiilor
regional si angajatori
| national; locali,
reprezentanti ai
[ comunitatii
Resurse interne
[ si externe prin
’ programe si
! parteneriate
valoare estimaté
i 500 lei
5. Implicarea Evidenta 2022 - 2023 Consilierul Parinti, elevi, | Identificarea
parintilor in | programelor educativ cadre didactice | nevoilor de
activitdti specifice | desfasurate Cadrele Resurse interne | informare si
unei relatii | didactice  ale | si externe prin | consiliere a
eficiente: gcoald - | CSEI programe si | parintilor
familie - Director. adj. | parteneriate Initierea,
comunitate, ca | CSEI | programelor  de |
bazi a adaptarii informare si
scolare si integrarii | consiliere
sociale a copiilor/ Coordonarea  si
tinerilor. monitorizarea
| | programelor

Tinta strategicd 7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiective:
7.1. Armonizarea bazei materiale cu cerintele unui invatamant special modern, de nivel european.

Nr. Activitati Rezultate | Perioada de Responsabili Resurse Indicatori de
Ctr. asteptate implementare materiale performantd
1. Promovarea relatiilor | Oferta | 2022 —2026 Director CJRAE, Cadre | Existenta
de parteneriat cu agenti | educationala Anual Director adj. didactice de | parteneriatelor
economici, in scopul | Parteneriate Cadre sprijin, parinti, | Numarul
initierii unor relatii didactice elevi, membrii | agentilor
contractuale de Consilieri Comisiei CIEC, | economici
sustinere a scolari reprezentanti implicati in
programelor de DGASPC TR, | parteneriatul
dezvoltare & AJOFM, educational
invatamantului, a angajatori
cresterii  sanselor de  locali,
integrare socio- | | reprezentanti ai
profesionald a comunititii
absolventilor. ' Resurse interne
si externe prin
[ programe si o0
- | parteneriate | A~
2. Constituirea unui grup | Proiecte 2022 — 2026 Director Cadre didactice | Existenta N éc
de lucru - implementate | Anual Director adj. proiectelor
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| cadre didactice, Administrator | Responsabili Numdérul
specialisti, in vederea financiar comisii agentilor
intocmirii de proiecte Cadre diactice | metodice economici
ce vizeazd atragerea de Consilieri Bugetul scolii implicati in
fonduri extrabugetare scolari Sponsorizari, parteneriatul
] donatii educational
3. Contactarea agentilor | Contracte 2022 -2026 | Director Director adj. Obtinerea
economici interesati de Anual Director adj. Consilier de | donatiilor/
produsele scolii | Administrator | imagine, cadre | sponsorizérilor
noastre in vederea financiar didactice CSEIL, | si dotarea
obtinerii unor Responsabili unitatii cu
donatii/sponsorizdri | comisii, materiale,
| Consiliul de | mobilier si/sau
Administratie echipamente
Bugetul scolii specifice
Sponsorizari,
3 - _donatii
CAPITOLUL IV
MONITORIZAREA/EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a) MONITORIZAREA INTERNA
INREGISTRARE
‘I:: ACTIUNEA RESP?_:\ISABI PARTENERI TERMEN A IMSTRUMENTE | INDICATORI |
- REZULTATELR -
Elaborarea si Director sefii Februarie | produsul Fisd de Criteriile de
afisarea comisiilorsi 2023 final apreciere realizarea
proiectului de catedrelor; PDI
1 dezvoltare comisia
" | institutional pentru
evaluarea si
asigurarea
| calitatii |
Curriculum la Director sefii 2022 — proiect fise standardele
2 Decizia Scolii: [ comisiilorsi 12023 C.D.S. de evaluare de
" | proiectare si catedrelor ‘ evaluare
aplicare :
Tnscrierea la Director responsabil | Anual baza liste ‘ numar
3 cursuri de de formare de date a scolii | de prezenta la de cadre
" | formare continua cursuri. | didactice
- L | Insc rise.
Starea de Director Educatori, Lunar registrul analize, volumul
functionalitate a fnvatatori, de evidentd a rapoarte cheltuielilor
4 cladirii dlrlg.lntl, reparatiilor pentru O
elevi, ',I reparatii
personal '1 curente. @
administrativ | 2
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b) MONITORIZARE EXTERNA - REALIZATA DE REPREZENTANTI ISJ, ME SI
EXPERTI ARACIP

Director,
Prof. CEPAN ALINA DANIELA__‘

Centrul Scolar de Edicatie Incluzivi Alexandria, Teleorman
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Nr. 3906/14.10.2025

Viziune Europeana Post-Experienta
Erasmus+

Dupa o perioadd de consolidare si dezvoltare europeand prin proiecte Erasmus+,
Centrul Scolar de Educatie Incluzivi [nume] isi propune sd devind un hub regional de
inovatie in educatia incluzivi, un spatiu In care experientele europene se transformd in
modele de buna practicé, resurse si formare continud. Institutia isi asuma rolul de lider local si
partener european activ, orientat spre sustenabilitate, cooperare si excelentd educationala
pentru toti elevii.

¢ Directii strategice si obiective generale

1. Consolidarea competentelor institutionale europene
Obiectiv: transformarea CSEI Alexandria intr-o institutie de referinta pentru educatia incluziva
in context european.
Activititi:
e Organizarea de mobilititi de formare si shadowing invers (gizduirea de cadre
didactice strdine).
e Crearea unui Centru de Resurse Erasmus+ pentru Educatie Incluzivi, deschis
scolilor partenere din judet.
¢ Dezvoltarea de parteneriate KA220 si KA210 pe teme de digitalizare si incluziune.
Rezultate:
e Minimum 5 parteneriate active pana in 2027,
e Un program intern de formare anuald inspirat din bune practici europene.

2. Inovatie pedagogica si transformare digitala
Obiectiv: integrarea instrumentelor digitale si a metodologiilor moderne in procesul
educational incluziv.
Activitati:
e Crearea unei platforme proprii de resurse digitale pentru elevii cu CES;
e Ateliere pentru profesori in domeniul pedagogiei vizuale si utilizérii Al educationale;
o Participare la proiecte Erasmus+ in domeniul educatiei digitale.
Rezultate:
o Platforma digitald functionald, accesibild elevilor si périntilor;
o 80% dintre cadrele didactice formate in competente digitale de nivel intermediar sau
avansat.
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3. Incluziune sociala si implicare comunitara
Obiectiv: crearea unei culturi locale a incluziunii prin educatie si colaborare.
Activitati:
e Campanii anuale ,,Scoala pentru toti — Europa pentru fiecare copil”;
o Parteneriate locale cu ONG-uri, biblioteci si autoritdti pentru integrarea tinerilor cu
CES;
e Evenimente interculturale i ateliere tematice (Ziua Europei, Saptdmana Incluziunii).
Rezultate:
e Cresterea gradului de implicare comunitara in activitéti educationale;
e Diseminarea valorilor europene in peste 10 unititi scolare partenere locale.

4. Sustenabilitate si leadership educational
Obiectiv: mentinerea continuititii dimensiunii europene in dezvoltarea institutionala.
Activitati:

e Crearea unui Consiliu de Strategie Europeana in cadrul CSEI Alexandria;

e Integrarea dimensiunii Erasmus+ in planurile manageriale si in formarea initiald a

profesorilor;
e Publicarea anuald a unui Raport European al CSEI, cu bune practici, modele si
rezultate.
Rezultate:

o Politica institutionald durabila privind internationalizarea educatiei;
e Vizibilitate crescuti la nivel european prin articole, conferinte si colaborari
transnationale.

¢ Viziune 20262030

.54 fim un centru de excelentd in educatia incluziva europeand — un loc in care fiecare
copil conteaza, fiecare profesor inspira si fiecare experientd devine o punte intre oameni, culturi
si valori.”

8. Viziune si directii strategice 2026-2030

Dupa o etapa de consolidare a dimensiunii europene (2020-2025), Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Alexandria isi propune ca, In urmadtorii ani, sd devind un model de excelentd si
cooperare in educatia incluziva la nivel european. Institutia isi fundamenteaza pe patru piloni
strategici: competenta, inovatie, incluziune. sustenabilitate.
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PLAN DE DEZVOLTARE EUROPEANA

Centrul Scolar de Educatie Incluzivia Alexandria
Perioada de implementare: 2023 — 2025
Acreditare Erasmus+: obtinuti in 2022

¢ 1. Contextul institutional

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alexandria promoveazi educatia de calitate
pentru toti elevii, indiferent de cerintele educationale speciale, provenientd sau dizabilitate.
Prin programe educationale, terapeutice si de integrare sociald, institutia contribuie la
dezvoltarea armonioasa si la integrarea sociald a fiecirui copil.

Institutia detine acreditare Erasmus+ (2022) si are o experienti europeani solida:
e 1 proiect KA1 — mobilititi pentru personalul din educatie scolara (2020-2022);
o 1 proiect KA2 — parteneriat intre scoli (2020-2022);
o 1 proiect KA220 — parteneriat de cooperare finalizat (2023);
e 2 proiecte KA220 — parteneriate de cooperare aflate in debutul implementirii

(noiembrie 2025).

Aceasti experientd diversd a permis institutiei sa creeze o culturi organizationali europeana
bazati pe colaborare, incluziune si inovatie pedagogica.

¢ 2. Obiective strategice 2023-2025

1. Consolidarea dimensiunii europene a educatiei incluzive, prin integrarea practicilor
si valorilor promovate de Erasmus+.

2. Perfectionarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul
pedagogiei incluzive, al inovatiei si digitalizrii.

3. Extinderea cooperirii internationale prin proiecte de parteneriat si mobilitati
sustenabile.

4. Cresterea vizibilititii europene a centrului prin participarea la retele educationale si
conferinte internationale.



CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA
v 5. ALEXANDRIA, JUDETUL TELEORMAN
SentrufSaphinde s il Whclogha str. Libertatii nr. 1 bis, tel: 0347/401909, fax: 0347/808718
email: centruscolaralex@yahoo.com

@069

5. Promovarea valorilor europene: respect, echitate, toleranta, solidaritate si diversitate
culturala.

¢ 3. Domenii prioritare de dezvoltare

a) Educatie incluziva
o Inovarea practicilor educationale prin adaptarea curriculei la nevoile elevilor cu CES.
e Formarea cadrelor didactice in metode moderne de sprijin si consiliere.
o Promovarea unei culturi organizationale bazate pe empatie si colaborare.
b) Dezvoltare profesionala si competente digitale
o Participarea personalului la cursuri de formare europene (KA121).
o Dezvoltarea competentelor digitale conform Cadrului European DigCompEdu.
o Integrarea resurselor digitale interactive in procesul educational.
¢) Cooperare internationali si inovare
o Implementarea proiectelor KA220 (2025-2027) pentru dezvoltarea de produse
educationale inovatoare.
o Extinderea parteneriatelor Erasmus+ cétre scoli, ONG-uri si centre de formare din UE.
e Crearea de parteneriate regionale pentru diseminarea rezultatelor proiectelor.
d) Incluziune sociali si educatie in spirit european
e Promovarea activa a valorilor Uniunii Europene.
e Campanii educationale dedicate diversitatii culturale si tolerantei.
o Activititi extracurriculare si colaboriri internationale pe teme de educatie civica.

¢ 4. Rezultate preconizate

e Peste 70% din personalul didactic implicat in programe de formare europeana.

e Dezvoltarea si implementarea a minimum 3 instrumente pedagogice inovatoare
rezultate din proiectele KA220.

e Crearea unei retele de bune practici la nivel regional in domeniul educatiei incluzive.

e Vizibilitate europeand crescutd prin participarea la evenimente si conferinte
internationale.

¢ 5. Monitorizare si evaluare

e Crearea unei echipe de coordonare Erasmus+, responsabild de implementarea si
evaluarea activitatilor.

o Raportari semestriale privind progresul si impactul activitétilor europene.

o Evaluare calitativa (interviuri, chestionare, studii de impact) si cantitativa (indicatori de
participare si rezultate).

¢ Actualizarea anuali a planului in functie de prioritétile europene si nevoile institutiei.
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¢ 6. Sustenabilitate si diseminare

e Integrarea rezultatelor proiectelor in curriculumul institutional.

e Organizarea de workshop-uri, conferinte si evenimente de multiplicare.

e Publicarea de resurse educationale pe site-ul institutiei si pe platformele Erasmus-+.
o Partajarea bunelor practici cu alte scoli si centre educationale din Romania si UE.

¢ 7. Concluzie

Prin acest Plan de Dezvoltare Europeani 2023-2025, Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Alexandria isi consolideazi pozitia de institutie europeani moderna, incluziva si
inovatoare. Acreditarea Erasmus+ nu este doar o recunoastere, ci si un angajament continuu
de a promova o educatie echitabild, deschisd si orientatd spre viitor, in spiritul valorilor
europene.

8. Viziune si directii strategice 2026-2030

Dupi o etapid de consolidare a dimensiunii europene (2020-2025), Centrul Scolar de
Educatie Incluzivi [nume] isi propune ca, in urmétorii ani, sd devind un model de excelenta si
cooperare in educatia incluzivi la nivel european. Institutia isi fundamenteazi dezvoltarea
pe patru piloni strategici: competenti, inovatie, incluziune si sustenabilitate.

¢ 8.1. Consolidarea competentelor institutionale europene
Obiectiv: transformarea CSEI intr-un reper regional pentru educatia incluziva.
Activitati: mobilititi de formare, schimburi de experienta si crearea unui Centru de Resurse
Erasmus+.
Rezultate: 5 parteneriate active, program intern anual de formare.

¢ 8.2. Inovatie pedagogica si transformare digitala
Obiectiv: dezvoltarea unei educatii moderne, accesibile tuturor.
Activititi: platforma digitald pentru elevii cu CES, ateliere de competente digitale pentru
profesori.
Rezultate: platforma functionald, 80% din personal instruit digital.

¢ 8.3. Incluziune sociala si implicare comunitara
Obiectiv: crearea unei culturi locale a solidaritétii si empatiei.
Activititi: campanii, parteneriate locale si evenimente interculturale.
Rezultate: extinderea valorilor europene in comunitatea locala.
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+ 8.4. Sustenabilitate si leadership educational
Obiectiv: asigurarea continuitatii dimensiunii europene 1n strategia institutionala.
Activititi: consiliu de strategie, plan managerial european, raport anual de bune practici.
Rezultate: mentinerea acreditarii Erasmus+ si vizibilitate europeana crescuta.

€3 Viziune 2026-2030

.34 fim un centru de excelenta in educatia incluziva europeana — un loc in care fiecare
copil conteaza, fiecare profesor inspira si fiecare experientd devine o punte intre oamenti, culturi
si valori.”

9. Concluzii institutionale

Experienta acumulatd de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Alexandria in cadrul
proiectelor Erasmus+ a reprezentat o veritabild céldtorie institutionala — o evolutie de la
deschidere si curiozitate europeand cétre maturitate si excelentd educationald. Prin fiecare
proiect derulat, scoala a reusit s imbine inovatia cu empatia, formarea profesionala cu spiritul
de echipa si diversitatea cu incluziunea.

Institutia si-a construit treptat o identitate europeani solida, definitd prin valori
precum respectul pentru diferentd, cooperarea internationald, responsabilitatea sociald si
invitarea pe tot parcursul vietii.

Aceste valori nu mai reprezintd doar principii, ci elemente integrate in cultura
organizationald a scolii.

Dezvoltarea europeana a devenit astfel un proces continuu, orientat spre transformare
institutionald si impact comunitar.

Centrul 1si asuma rolul de promotor al educatiei incluzive, de multiplicator al bunelor
practici europene si de partener activ in retelele internationale dedicate echitétii si diversitatii
in educatie. Privind spre viitor, CSEI Alexandria 1si mentine angajamentul de a oferi tuturor
elevilor oportunitdti egale de invitare si de a transforma cooperarea europeand intr-un
instrument viu de schimb, inspiratie si progres. In spiritul Erasmus+, fiecare experient3
devine o lectie, fiecare parteneriat — o punte, iar fiecare elev — o voce a Europei incluzive.




